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Was bedeutet Lump Sum?

Bei Lump Sums handelt es sich um eine verein-
fachte Art der Kostenerstattung von Horizont-Europa-
Projekten in Form von pauschalen Férderungen.

Wéhrend der Antragsphase werden fur jedes Arbeits-
paket die anfallenden Kosten fir jeden Partner be-
rechnet. Hier wird nach Kostenkategorien moglichst
genau abgeschéatzt, wie hoch die Ausgaben fir Per-
sonalkosten, Reisen, Gerate, Verbrauchsmaterial,
Veroffentlichungen etc. sind. Somit ergibt sich pro
Partner und pro Arbeitspaket eine festgelegte Pau-
schale (engl. Lump Sum), welche dann jeweils am
Ende einer Berichtsperiode von der Kommission an-
erkannt und anteilig erstattet werden. Das Modell ist
nicht frei wahlbar, sondern es ist in einigen Horizont-
Europa-Ausschreibungen vorgegeben.

Die Kostenanerkennung

o erfolgt, wenn alle Aufgaben in einem Arbeitspa-
ket durchgefuhrt und abgeschlossen sind,
¢ ist unabhéngig vom Erfolg der geleisteten Arbeit,

1 https://www.horizont-europa.de/de/Finanzen-1728.html

¢ ist unabhangig von den tatsachlichen angefalle-
nen Kosten.

Die Fordergrundsatze von Horizont Europa gelten
fur Lump Sum Funding genauso wie fur die Ab-
rechnung Uber tatsachliche Kosten. Dies betrifft
z.B. die Forderquoten, die Kostenarten und die
Vorfinanzierung. Umfangreiche Informationen zu
finanziellen Fragen finden Sie auf dem deutschen
Portal zu Horizont Europal.

Grund fur die Einfuhrung von Lump Sum

Die Abrechnung tatséachlicher Kosten - die bisher
Uberwiegende Abrechnungsmodalitdt in Horizont
2020- und Horizont-Europa-Projekten - ist oft kom-
plex, fehleranféllig und zeitaufwéandig. Um dies zu
vereinfachen und um finanzielle Planungssicher-
heit zu bieten, wird seit einigen Jahren ein Kostener-
stattungsmodell Gber Lump Sums getestet. AulRer-
dem soll der Fokus vom Finanzmanagement zu
Projektinhalten verschoben werden.

Lump-Sum-Finanzierung fithrt zu deutlichen Verein-
fachungen bei der Projektdurchfiihrung. So missen


https://www.horizont-europa.de/de/Finanzen-1728.html

die Personalkosten nicht mehr Gber eine monatliche
Erklarung oder einen Stundenzettel nachgewiesen
werden und es fallen keine Finanzberichte oder -au-
dits an. Technische Audits kénnen natirlich weiterhin
durchgefuhrt werden und die Nachweise der Ergeb-
nisse, ,Deliverables und Meilensteine missen auf-
gehoben werden.

Unterschiede zwischen Lump Sum Funding zu
tatsadchlichen Kosten

Tatsachliche Kosten

Erstattung tatsachlich
entstandener Kosten

Erstattung geplanter
Kosten

Anerkennung der
Kosten erfolgt nach
abgeschlossenen AP*

Anerkennung der Kosten
erfolgt nach Nachweis
der tatsachlichen Kosten

Hohe der Kosten muss
belegt werden

Keine Belege uber
Kosten erforderlich

Finanzberichte und
-audits

Keine Finanzberichte
oder -audits

* AP= Arbeitspaketen

Pauschale Kosten-Erstattung fur abgeschlos-
sene Arbeitspakete

Die Kostenanerkennung erfolgt nach vollendeten
Arbeitspaketen am Ende einer Berichtsperiode. Das
bedeutet, dass alle Partner in einem Arbeitspaket ihre
Aufgaben abgeschlossen haben mussen, damit alle
Partner in einem Arbeitspaket ihre Pauschale erhal-
ten. Arbeitspakete sollen ein Projekt sinnvoll unter-
gliedern. Es sollten daher, wenn maoglich, nicht zu
viele Aufgaben pro Arbeitspaket geplant werden.
Wenn eine bestimmte Aufgabe eine langere Dauer
hat wie z. B. Management oder Dissemination, kann
diese Aufgabe in mehrere Arbeitspakete geteilt
werden, damit eine Kostenerstattung auch wahrend
des Projekts erfolgt und nicht nur am Ende. Generell
sollte ein Projekt so viele Arbeitspakete wie nétig ha-
ben, aber nicht mehr als Uberschaubar.

Zum Ende der Projektlaufzeit kénnen die Kosten fur
teilweise abgeschlossene Arbeitspakete nach einer
Prufung der tatsachlich durchgefiihrten Aufgaben an-
teilig erstattet werden.

2 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/por-

Die Europaische Kommission hat ein spezielles Mo-
del Grant Agreement fiir Lump Sum entworfen, das
eine tabellarische Ubersicht der Budgetanteile pro
Partner und Arbeitspaket beinhaltet. Damit soll die
Verantwortung der Partner in Bezug auf die Arbeits-
pakete auch vertraglich festgehalten werden.

Budgetverschiebungen zwischen Partnern, in-
nerhalb von Arbeitspaketen oder zwischen Ar-
beitspaketen sind mdglich. Wenn das Konsortium
diese Anderungen in der Finanzhilfevereinba-
rung beriicksichtigen mdchte, um sicherzustel-
len, dass die finanzielle Haftung der tatsachlichen
Verteilung der Pauschalanteile unter den Part-
nern folgt, ist ein Amendment (Vertragsande-
rung) noétig. (FAQ zur Budget-Flexibilitat2)

Besonderheiten bei der Antragsstellung

Bei Antragen mit Lump-Sum-Finanzierung ist bei der
Antragstellung eine detailliertere Planung der Kosten
erforderlich. Fur die Antragstellung wird das Ubliche
Horizont Europa Antragsformular verwendet. Die Sei-
tenzahl fur Lump-Sum-Antrage ist aber von 45 auf
50 Seiten erh6ht worden. Neu ist, dass zuséatzlich
eine Excel-Tabelle fiir die detaillierte Budgetplanung
eingereicht wird, sie ist Teil des online Antrags und
wird bei der Bewertung des Kriteriums ,Implementie-
rung® bertcksichtigt. Die kalkulierten Kosten sollten
angemessen und realistisch sein. Sie sollen den tat-
sachlich notwendigen Projektkosten entsprechen und
mussen fir die Gutachtenden plausibel sein. Fur die
Personalkosten hat die Européische Kommission ein
,Personnel Cost Dashboard3“ entwickelt, das re-
gelméaRig aktualisiert wird. Dieses sollte fur die Kalku-
lation der Personalkosten verwendet werden, da sich
auch die Gutachterinnen und Gutachter daran orien-
tieren.

Wenn hoéhere Personalkosten als im ,Personnel
Cost Dashboard“ geplant sind, miissen diese in der
Budgettabelle unter ,Comments® begriindet wer-
den (z.B. bei senior scientist). Ohne Begriindung
kann die Bewertung des Antrags schlechter ausfal-
len.

Veranstaltungen und hilfreiche Dokumente

Auf dem Funding & Tenders Portal der Européische
Kommission werden unter dem Reiter ,Support® und
-FAQ" unter dem Stichwort ,Lump Sum Pilot* kontinu-
ierlich Fragen beziglich der Lump Sum-Finanzierung

eriod=null;status=0;sortQuery=publicationDate;or-

tal/screen/support/fag/21477:type=0,1;categories=;tenders=;pro-

derBy=desc;fagListkey=fagSearchTablePageState

gramme=43108390;:keyword=lump%20sum-FAQs:freeTextSe-
archKeyword=Lump%20sum%20budget;matchWholeText=true:;p

3 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/por-
tal/screen/programmes/horizon/lump-sum/dashboard
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geklart: FAQ zu Lump Sums?. Zudem sind weitere
Materialien und Instruktionen zusammengestellt: Auf
der Seite Informationen zu Lump SumsS sind u.a. ein
Leitfaden fir Antragstellende® und ein "Best prac-
tice"-Dokument? verlinkt. Grundlegende Informatio-
nen erhalten Sie Uber zwei Aufzeichnungen von

Veranstaltungen der EU-Kommission Kurze Erlaute-
rung zu Lump Sums& und Lump Sum Funding in Ho-
rizon Europe: How does it work? vom 20.Oktober
2022.

Die Nationale Kontaktstelle Gesundheit arbeitet im Auftrag des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung. Sie wird
vom DLR Projekttrager betreut. Sie ist einer der von der Bundesregierung autorisierten Ansprechpartner der Europaischen
Kommission in Deutschland fiir Horizont Europa, dem Rahmenprogramm fiir Forschung und Innovation der Europaischen
Union. lhre Zustandigkeit umfasst den Programmteil Gesundheit. Sie berét zu Fordermdglichkeiten und unterstutzt bei der

Antragstellung.
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